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Actan?2 66

No dia 26 de Margo de dois mil e vinte e cinco, pelas dezesete horas e trinta minutos, reuniu, na

biblioteca da Associagdo Cultural Moinho da Juventude, sita na Travessa do Outeiro, nimero

um, Alto da Cova da Moura, com o cédigo postal 2610-201 (doi mil seiscentos e dez, duzentos e

um), o Conselho Fiscal da Associa¢do Cultural Moinho da Juventude juntamente com a Direcg¢do

da Associacao Cultural Moinho da Juventude e com a Contabilista da Associa¢do, de modo a

avaliar e deliberar relativamente ao relatério de contas referente ao ano de 2024 bem como

realizar a avaliagdo trimestral relativamente ao primeiro trimestre 2025.

Relativamente a avaliagdo do trimestre, referir que o Conselho Fiscal tem acompanhado os

trabalhos de forma préxima como habitualmente sendo que dos vérios assuntos falados se

deixam as seguintes notas:

A importancia de manter a sustentabilidade da Associagdo, aproveitando o bom
momento para alguns investimentos importantes sim, mas sempre com um modo de
gestdo preventivo e ndo reactivo de modo a ndo nos colocarmos em situagdes de
possivel fragilidade para a Instituicdo e seus utentes, colaboradores e trabalhadores;

A continuacdo do acompanhamento proximo dos novos trabalhadores de modo a
garantir: por um lado que entendem e desenvolvem as suas fun¢des adequadamente e
por outro identificar antecipadamente algumas situages que possam estar a nao correr
t3o bem permitindo uma intervengdo precoce;

Relativamente ao ponto anterior sugere-se a introdugdo do conceito de Tandem para
novos trabalhadores durante um ano, considerado como um ano de integracdo com
eventuais reunides de acompanhamento realizadas mensalmente ou a cada dois meses;
Apesar da situagdo positiva reforga-se a necessidade mdaxima na tentativa de

recuperagdo de mensalidades em atraso por parte dos coordenadores das valéncias;
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Mais focado na parte da gestdo e burocracia associada, parece-nos importante a
implementagdo, apds cuidado planeamento, de um procedimento interno para a nio
continuagdo de geragdo de facturas que estejam a criar divida a utentes e valores nao
cobrados a Associagdo, ficando pendente uma reunido enter a Direcgdo e o Escritério
para agilizar a melhor forma de o fazer. Sugerimos o envolvimento activo da Contabilista
neste ponto uma vez que ja partilhou algumas ideias iniciais. Sera importante que seja
depois uma parte activa da implementag3o do procedimento;
Extremamente importante também que da parte dos coordenadores das valéncias nao
existam conversas com pais ou mesmo criangas sobre questdes financeiras da
Associagdo, dando a entender aos pais que as valéncias s3o gratuitas pois sdo
financiadas pelo estado, ou que n3o se devem pagar passeios ou actividades extra
porque as respectivas valéncias sdo financiadas externamente. Ha sim que explicar a
pais e criangas que a Associacio deve ser sustentavel e que para tal hd sempre que
contribuir dentro de uma margem aceitavel quando assim for necessario;
A necessidade de termos sempre o0s relatérios de contas prontos o mais
antecipadamente possivel tendo em conta a data da Assembleia para haver um tempo
mais efectivo para analise e verificagdo do mesmo;
A importdncia em analisar em breve a melhor forma de resolver a situagao do eventual
resgate do Fundo de Compensagdo dos Trabalhadores;
A vontade de ir retirando os valores considerados incobraveis dos relatdrios de contas,
cumprindo com as obrigagdes legais associadas e melhorando a situagao a jusante de
modo a que tal ndo volte a acontecer;
Por fim, falou-se também da nova figura do “utilizador frequenteador ocascional” para
0 CATL com mensalidade zero, de modo fazer-se uma gestdo mais realista com algumas

criangas que apenas frequentam o CATL ocasionalmente.
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Apés reunido prévia realizada com a Direc¢do da Associagdo Cultural Moinho da Juventude em
relacdo ao Relatdrio de Contas relativo ao ano de 2024, o mesmo foi explicado, tendo sido
clarificados todos os itens e sido respondidas todas as questdes colocadas pelos membros do
Conselho Fiscal de forma séria, clara e transparente, cabe ao Conselho Fiscal congratular
novamente o facto de se apresentar um balango positivo. Sendo que todos sabemos que a ideia
da Instituicdo ndo é dar lucro mas o facto de se apresentar um balango positivo é um sinal

positivo da vitalidade da Instituicdo e do bom trabalho realizado por todos.

Ndo restando quaisquer duvidas sobre os dados apresentados, o Conselho Fiscal da o seu
parecer postivo ao Relatdrio de Conas 2024, sugerindo a aprovagdo do mesmo em Assembleia

Geral da Associagdo.

Para finalizar, tal como nos anos anteriores deixamos uma nota de carinho e reconhecimento a
todos os funcionarios e pessoas que apoioam a Associagdo, com um profundo sentimento de
missdo, de comunidade e de empoderamento de quem mais o necessita! Parabéns a todos.

Djunta Mo!

N3do restando quaisquer assuntos por discutir, redigiu-se a presente acta, assinada pelos

membros do Concelho Fiscal e deu-se por terminada a sessdo pela vinte horas e trinta minutos.
Sem mais assunto,
O Conselho Fiscal subscreve-se,
Atentamente,
O Presidente do Concelho Fiscal

.«'———e/ | ) ! —
HAescds £0 Q“/\ Qkﬂ;w\é\ﬂ

(Teodoro Manuel Ribeiro)
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Actan?2 67

No dia 20 de Junho de dois mil e vinte e cinco, pelas catorze horas, reuniu, na biblioteca
da Associa¢do Cultural Moinho da Juventude, sita na Travessa do Outeiro, nimero um,
Alto da Cova da Moura, com o cédigo postal 2610-201 (doi mil seiscentos e dez,
duzentos e um), o Conselho Fiscal da Associa¢do Cultural Moinho da Juventude de modo
realizar a reunido de acompnahamento trimestral relativa a avaliagdo do Trimestre de

Abril, Maio e Junho do ano de 2025.

Relativamente a avaliacdo do trimestre, referir que o Conselho Fiscal tem acompanhado
os trabalhos de forma préxima através dos seus elementos no “activo”, bem como foi
também feito um acompanhamento préximo com a Direcg¢ao, deixando-se as seguintes

notas:

e Infelizmente, ndo estdo reunidas as condi¢cdes necessarias, nomeadamente ao
nivel financeiro e operacional, para a realizacao do Festival Kova M. O Conselho
Fiscal recomenda que o planeamento do festival para o proximo ano seja iniciado
de imediato, incluindo a procura antecipada de solu¢des de financiamento. Este
festival é de extrema relevancia para a Associa¢do e para o Bairro, sendo uma
forma de demonstrarmos a nossa capacidade de organizar, realizar e receber
eventos de qualidade. E também uma peca estratégica da missdo cultural da
Associagdo, com retorno quase exclusivamente cultural, social e reputacional.
Apesar da sua importancia, estes aspetos ndao dispensam a necessidade de
garantir os recursos financeiros adequados, de forma a assegurar a viabilidade

do evento sem comprometer o equilibrio econédmico da Associagao;

e E fundamental assegurar um acompanhamento préximo dos novos elementos
da secretaria, oferecendo-lhes apoio personalizado de acordo com as suas
necessidades. Devem ser criados canais de comunicagao exclusivos entre a
Direcdo e estes colaboradores, de forma a que, por um lado, consigam adaptar-
se rapidamente a complexidade das fungdes e, por outro, se evitem erros que os

funcionarios mais experientes ja sabem como prevenir;
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* Deve ser dada uma aten¢do redobrada ao mapa de salarios e ao mapa de
pessoal, de forma a garantir que, com a entrada de novos elementos na
secretaria, todos os procedimentos sejam executados corretamente e alinhados
com os direitos dos trabalhadores. E igualmente essencial assegurar que a
posicdo da Associagdo perante a Segurancga Social esteja correta, tanto no que

diz respeito a pagamentos como a recebimentos;

e E essencial manter a contabilidade o mais atualizada possivel, permitindo uma
gestdo diaria consciente da Associag¢do, em vez de atuar de forma reativa até que
os dados estejam disponiveis. Este processo sera naturalmente mais facil a
medida que os novos elementos da secretaria se familiarizem completamente
com os procedimentos internos;

* Compreende-se que o Djunta Md se desenvolve ao longo do tempo, sendo
responsabilidade daqueles que tém mais experiéncia na Associa¢do partilhar e
difundir esta “Trave Mestra” com o devido cuidado e sentido de

responsabilidade.

Nado restando quaisquer assuntos por discutir, redigiu-se a presente acta, assinada pelos

membros do Concelho Fiscal e deu-se por terminada a sessdo pela quinze horas.
Sem mais assunto,
O Conselho Fiscal subscreve-se,
Atentamente,
O Presidente do Concelho Fiscal _

(Teodoro Manuel Ribeiro)
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Acta n? 68

No dia 19 de setembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezoito horas, reuniu, na
biblioteca da Associagdo Cultural Moinho da Juventude, sita na Travessa do Outeiro,
numero um, Alto da Cova da Moura, com o cddigo postal 2610-201 (doi mil seiscentos
e dez, duzentos e um), o Conselho Fiscal da Associa¢do Cultural Moinho da Juventude
de modo realizar a reunido de acompnahamento trimestral relativa a avaliagdo do

Trimestre de Julho, Agosto e Setembro do ano de 2025.

No que respeita a analise deste trimestre, importa salientar que o Conselho Fiscal tem
acompanhado de forma constante e atenta todos os trabalhos realizados. E do seu pleno
conhecimento que este periodo corresponde a interrupgdo letiva e a preparagdo para o
novo ano escolar, sendo igualmente marcado por diversas atividades das diferentes
respostas sociais e por muitos momentos de diversdo para as criangas. Deixamos um
agradecimento especial a todos os colaboradores, que, uma vez mais, proporcionaram
experiéncias memoraveis as nossas criangas durante o verdo, nunca esquecendo a
importancia que é, sempre que possivel, dinamizar e realizar actividades para todas as
idades fora do Bairro. Mantivemos também um contacto regular com a Dire¢do, ndo

havendo qualquer situagdo a destacar.

N&o restando quaisquer assuntos por discutir, redigiu-se a presente acta, assinada pelos

membros do Concelho Fiscal e deu-se por terminada a sessdo pela dezanove horas.

Sem mais assunto,
O Conselho Fiscal subscreve-se,
Atentamente,
O Presidente do Concelho Fiscal

asoburw 1 Lero

(Teodoro Manuel Ribeiro)







Acta n2 69

Amadora, 20 de Novembro de 2025

No dia vinte de Novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezasseis horas, reuniu, na biblioteca
da Associagao Cultural Moinho da Juventude, sita na Travessa do Outeiro, nimero um, Alto da
Cova da Moura, com o cddigo postal 2610-201 (doi mil seiscentos e dez, duzentos e um), o
Conselho Fiscal da Associagdo Cultural Moinho da Juventude de modo a avaliar, reflectir e
deliberar sobre o Orgamento previsional para o ano de 2026, bem como avaliar o trimeste

relativo a Outubro, Novembro e Dezembro de 2025.

Relativamente a avaliacdo do trimestre, referir que o Conselho Fiscal tem acompanhado os
trabalhos de forma préxima ndo sé junto dos colaboradores no dia-a-dia da Assocciagdo bem
como em contacto directo com os membros da Direcgdo, pelo que qualquer assunto que surja

vai sempre sendo falado e resolvido, ndo havendo nadaa assinalar para a presente acta.

Congratulase o claro melhor trabalho e comunicagdo que parece estar a ser desenvolvido ao
nivel do Escritério — Contabilidade e Direcgdo, resultando em maior estabiliadde e
sustentabilidade para todos, o verdadeiro Djunta Mé de comunicar, melhorar processos e

consequentemente melhores resultados!

Apés reunido prévia realizada com a Contabilista e Direcgdo da Associagdo Cultural Moinho da
luventude, onde o or¢camento foi explanado, tendo sido clarificados todos os itens e respondido
a todas as questdes colocadas pelos membros do Conselho Fiscal de forma séria, clara e

transparente.

Congratula-se a apresentacdo do orcamento em questdo, dando seguimento a uma série de
orcamentos com uma prespectiva positiva de investimento, evolugdo e preocupagao com a
consolidagdo de uma imagem forte e sustentavel da Associacdo, que continue assim por muitos
anos! E um orgamento que permite também sentir uma seguranca que nos permitira enfrentar

qualquer desafio ou periodo menos tranquilo, e isso é de extrema importancia. Por ultimo,
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referir também que é um orcamento que permite uma continuiagdo de investimento na

comunidade, nas pessoas e na Associagao.

Ndo restando quaisquer duvidas sobre os dados apresentados, o Conselho Fiscal dd o seu
parecer postivo ao Orgamento previsional para o ano de 2026, sugerindo a aprovagdo do mesmo

em Assembleia Geral da Associagdo.

Relativamente ao ponto da alteragdo de estatutos, o Conselho Fiscal, apds explicacdo e
exposicao do Jurista Gilson Pinto e do entendimento da importancia da alteracdo dos mesmos

sugere igualmente a aprovacao da mesma alteracdo em Assembleia.

Para finalizar, tal como nos anos anteriores deixamos uma nota de carinho e reconhecimento a
todos os funciondrios e pessoas que apoioam a Associagdo, com um profundo sentimento de
missao, de comunidade e de empoderamento de quem mais o necessita! Parabéns a todos.

Djunta Mo!
Sem mais assunto,
O Conselho Fiscal subscreve-se,
Atentamente,
O Presidente do Conselho Fiscal

e & &!«;Gi A

(Teodoro Manuel Ribeiro)
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Actan?2 70

Amadora, 26 de Margo de 2026
No dia vinte-e-seis de Margo de dois mil e vinte e seis, pelas dezoito horas, reuniu, na biblioteca da
Associagdo Cultural Moinho da Juventude, sita na Travessa do Outeiro, nimero um, Alto da Cova da
Moura, com o cddigo postal 2610-201 (dois mil seiscentos e dez, duzentos e um), o Conselho Fiscal da
Associagdo Cultural Moinho da Juventude de modo a avaliar, reflectir e sobre o trimestre de Janeiro,
Fevereiro e Margo de 2026.
Referir que o Conselho Fiscal tem acompanhado os trabalhos de forma préxima neste trimeste nio s6
junto dos colaboradores no dia-a-dia da Assocciagdo bem como em contacto directo com os membros da
Direcgdo, pelo que qualquer assunto que surja vai sempre sendo falado e resolvido.
Deixam-se algumas notas realtivamente a assuntos j4 falados relativos ao dia-a-dia da Associagdo que s3o
a nosso ver de extrema importancia:

e Acertar de uma vez com todos os atrasos relativamente a contabilidade, que sdo compreensiveis
relativamente a dificuldade que tem sido manter alguém na Gestdo de Projectos desde a saida
do colaborador Nélson Gomes, mas tal tem que que ser resolvido e estabilizado o mais rapido
possivel pois fica em causa toda a gestdo da Instituicio no que toca a contabilidade,
financiamentos e projectos;

e Reforga-se também aimportancia da transparéncia em todos os processos realizados ao nivel de
gestdo, contabilidade e recursos humanos;

e Aimportdncia da boa e sauddvel comunicagdo entre funcionarios, com respeito pelas hierarquias
mas sobretudo com respeito pelas pessoas por tras dos rétulos dos cargos;

e  Construir com a colaboragdo de todos um Regulamento Interno Geral forte, sustentével e claro
para todos.

Sem mais assunto, a reunido encerrou pelas dezanove horas e trinta minutos.

O Conselho Fiscal subscreve-se,

O Presidente do Conselhh Fisc&

(Teodoro Manuel Ribeiro)

Atentamente,
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